Klient aus dem

Case Study — Drahteinkauf Bereich
Maschinenbau
Kostenoptimierung . 20 Maschinenbau
Landeriibergreifende Einbindung Stahldrahtproduzenten Einsparungen von ~3 % Industrie
Ausgangssituation
+ GroBe Skepsis des Mandanten Uber die Sinnhaftigkeit einer e-Auktion
« Mehrere Lieferanten fir zum Teil identische Materialformate - Gesamteinsparung Draht: 193 TEU fiir 12 Monate
+ Keine strukturierte Bedarfsbiindelung lber alle internationalen Werke
+ Mandant erwartet steigende Preise durch gestiegene Energiekosten o) ol i T e (o L EaiE
. 192.839 €
Zielsetzung 2,89 %

+ Reduzierung des Lagerbestandes
+ Implementierung einer international, Ubergreifenden Bedarfsbiindelung

a -y
+ Etablierung der e-Auktion als optionale Ausschreibungsmethodik flr die Zukunft Start Conditions RFQ Effect g E-Auction Effect
+ Gesamtkostenreduktion durch Volumenbiindelung
« Auflésung der separaten und (iberwiegend rein nationalen Beschaffung in den —— Po———
Werken _ 6.602.350 € 6.486.050 €
Suppliers in Process: 7 Suppliers quoted: 5
Methodik \
+ Experten-Interviews zur Evaluierung der aktuellen Marktsituation \ f )
« Biundel 1l int Bed f Saving from Saving from Awarding
_un__e ung aller gruppenln erner e _ar e . . . ) starting price to RFQ: RFQ to eAuction: l@'
* Einfilihrung des Mandanten und der Lieferanten in die Systematik eines e- 76.539 € 116.300 € !
Auktion 1,15 % 1,76 %

+ Verauktionierung der einzelnen Drahtpakete via Japanese Reversed Auction
+ Maximale Transparenz, sowie ganzheitliche Daten fir die finalen Verhandlungen

+ Lieferanten: Reduzierung von 7 auf 5 Lieferanten
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Klient aus
dem Bereich
Ablufttechnik

Case Study - Optimierung der Einkaufspreise
Abwehr Preiserhohung und Aufbau Alternativlieferant auf Zielpreisbasis

X © &

Herausforderungen Bearbeitete Themen Ergebnis Branche

Vermeidung von Preiserh6hung

Preiserhéhung aufgrund von Material- Blechteile .
: 344TE(7% Kichenbranche
und Lohnkostenentwicklungen Blechbaugruppen Aufbau Alternativlieférar:t) 720T€ (21%)
Ausgangssituation

. Bestandslieferant fordert 19% Preiserhéhung
. Bestandslieferant ist Single Source

+  Lohnkostenentwicklung 2022/2023 Vermeidung von Einsparpotenzial
+  Rohstoffpreisentwicklung Stahl Preiserhdhung Alternativlieferant
*  Erhéhung Energiepreise Bestandslieferant (8 Artikel)

Zielsetzung
+  Vermeidung von Preiserh6hungen Beschaffungskosten 344 TEUR
. Aufbau Alternativlieferant mit entsprechender Technologie
. Sicherstellung der Qualitatsanforderungen

Methodik

. Ermittlung der Zielpreise durch Kloepfel Engineering (Kalkulation mittels
Kloepfel , Cost Control)

. Durchsprache der Angebotskalkulation mit Zielpreiskalkulation

. Strategische Verhandlung mit Bestands- und Alternativlieferanten

250 TEUR

94 TEUR

Einsparung Einsparung Einsparung EKV Alternativ  Klopepfel -  Alternativ
durch durch durch Bestands- Lief. kalkulation Lief.
Vermeidung Vermeidung Vermeidung preise 1. Angebot 05.22 2. Angebot

gesamt von Mat.- u. Lohnerhéhung 2022 04.2022 10.2022
Lohn-Erhéhung 04. - 07.22
01. - 04.22 )
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Klient aus
dem Bereich
Automotive

Case Study - Sonderfahrtkosten-Optimierung

e
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Herausforderungen Bearbeitete Themen Ergebnis

Branche

Frachtkosten-Optimierung Sonderfahrten-Road Einsparung von @ 17,3% Automotive

Ausgangssituation

» Viele terminkritische Transporte (Bandstoppsendungen)

+ Keine klaren Richtlinien und Prozesse, jeder Fachbereich beauftragt eigene Dienstleister
+ Dadurch viele Dienstleister im Einsatz, wenig Transparenz und zu hohe Kosten

+ Sonderfahrten werden an die Haus- und Hofspediteure vergeben. Kein Einsatz eines

+ Einsparungen: Ca. 120.000 € / 28,8% pro Jahr bei reduziertem
administrativen Aufwand

Sonderfahrtenspezialisten * Lieferanten: Statt 5 Spediteuren nur noch 1 Sonderfahrtenspezialist
+ Transparenz: Digitalisierung des Anmelde- und Tracking & Tracing
Zielsetzung Prozesses, Einflihrung von individuellen monatlichen Reportings und
« Schaffen von Transparenz bzgl. Datenbasis und Anforderungen Dashboards
+ Weniger Dienstleister durch Einsatz von einem Sonderfahrtenspezialisten + GroBkundenstatus beim gréBten inhabergefiihrten SOFA-Dienstleister
+ Kostenreduktion durch Nutzung des Kloepfel ,,Sonderfahrten-Parent-Account" in Deutschland
- Digitalisierung der Beauftragungsprozesse = Zeitersparnis und Transparenz « 24/7-Service mit Notfall-Rufnummer

+ Optimierung der Gestellungszeit flir alle Fahrzeugtypen (nat. 60 min/EU 120 min)
zzgl. 24 /7 Notfallnummer . m__a . - . .
- Kostenreduktion durch Einsatz diverser Fahrzeugtypen (von Caddy bis zum 40to LKW) Einsparungen fiir einige Beispieldestinationen
+ Aufbau eines KPI Systems - Mdglichkeit von Laufzeit- und Kostencontrolling 61%
Methodik
+ Schaffen von Transparenz bzgl. Datenbasis und Anforderungen
+ Weniger Dienstleister durch Einsatz von einem Sonderfahrtenspezialisten
+ Kostenreduktion durch Nutzung des Kloepfel ,,Sonderfahrten-Parent-Account"
- Digitaliserung der Beauftragungsprozesse = Zeitersparnis und Transparenz
+ Optimierung der Gestellungszeit flir alle Fahrzeugtypen (nat. 60 min/EU 120 min)
zzgl. 24 /7 Notfallnummer
» Kostenreduktion durch Einsatz diverser Fahrzeugtypen (von Caddy bis zum 40to LKW) AT R DE ES T 5l 5K
+ Aufbau eines KPI Systems - Mdglichkeit von Laufzeit- und Kostencontrolling

KL®EPFEL
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Case Study - GroBbackerei
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Klient aus
dem Bereich
Lebensmittel

=

Bearbeitete Themen

Herausforderungen

Beschaffungskosten-Optimierung Indirekte Kosten

Ausgangssituation

» GroBbackerei mit einem komplexen Filialsystem (ca. 250 Verkaufsstatten) und drei
Produktionsstandorten in Std- und Ostdeutschland

+ Analyse & Optimierung der Beschaffungskosten

» Kurz nach Projektstart hat die Corona-Pandemie die Marktsituation erheblich
beeinflusst und das Unternehmen zu einer Insolvenz unter Schutzschirmverfahren
gezwungen

Zielsetzung

» Schaffen von Transparenz bzgl. Datenbasis und Anforderungen

» Identifizierung von Einsparungspotenzialen und Umsetzung der aufgezeigten
Potenziale unter Berlicksichtigung der gelebten und operativen Struktur

+ Kostenreduktion durch detaillierte Ausschreibungen und Marktvergleiche inkl.
Bemusterungen und Tests sowie der Erstellung neuer Warengruppenkonzepte

» Besonderheit: Erschwerte Umsetzung aufgrund der Pandemie bedingten
Marktsituation und Insolvenz unter Schutzschirmverfahren (Preissteigerungen,
Verfligbarkeit, Lockdown und FilialschlieBungen, angespannte
Lieferantensituationen)

Methodik

+ Experten-Interviews zur Erfassung der Daten, Ist-Situation sowie der
Anforderungen

» Ausschreibungen, direkte Verhandlungen sowie Erstellung neuer
Warengruppenkonzepte

+ Gemeinsame Umsetzung der Szenarien mit neuen Leistungspaketen und
verbesserten Konditionen

KL®EPFEL

Ergebnis Branche

Mittlere 6-stellige Einsparungen Backereien

Einsparungen: Mittlere 6-stellige Einsparungen (zwischen 5 - 33% je
nach Warengruppe)

Lieferanten: Rahmenvertrage und nachhaltige Leistungsverbesserungen
sowie neue Methoden, neue Dienstleister und Mdglichkeiten
Transparenz: Strukturierte und erweiterte Unterlagen sowie detaillierte
Spezifikationen und Anforderungsprofile

Insolvenzabwendung: Erfolgreiche Unterstltzung bei der
Sanierungskonzeption im Bereich der Beschaffungskosten

Ubersicht der erzielten Einsparungen
Il Vor Projekt
Nach Projekt
l C235%>

I
Verkaufs- Tankkosten Versicherungen Frachten Blro- PSA
Verpackungen material
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Case Study - Indirekter Einkauf im Luxussegment ] feoneaus
Luxury

@, @

Branche

Herausforderungen Bearbeitete Themen Ergebnis

Beschaffungskostenoptimierung Indirekte Kosten Hohe 6-stellige Einsparungen Handel mit Luxusgitern

Ausgangssituation
+ Berlin, Minchen, Hamburg - 3 Luxuskaufhauser in unterschiedlichen Stadten und

einer Zentrale in Berlin - Einsparungen: Hohe 6-stellige Einsparungen mit Bestandsdienstleistern

+ Die Steuerung des indirekten Einkaufs erfolgt Gber den Zentraleinkauf. Die . . . . : .
Fachbereiche und Abteilungen melden ihre Bedarfe und der Einkauf startet seine Ausba_u gler V_\Iarengruppe_nstrateglen in Richtung Nachhaltigkeit und
langfristige Lieferantenbeziehungen

Aktivitaten . . . .
+ Ein gut strukturiertes Unternehmen méchte die aktuellen Bedarfe, Anforderungen * Sicherstellung der Ergebnisse trotz Pandemie und Verschiebung der
und Konditionen von einer externen Beratung prifen lassen Lieferrhythmen erfolgreich umgesetzt
+ Vereinheitlichung der Zahlungskonditionen mit Verbesserungen von
Zielsetzung 0,6% auf das gesamte Umsatzvolumen

« Uberpriifung der aktuellen Konditionen und Fokus auf langfriste Partnerschaften

» Hinterfragen der Bedarfe und Umfange in diversen Dienstleistungsbereichen

» Anpassung der Rahmenbedingungen auf die aktuellen Anforderungen der Kunden
und der neuen Gesetzgebungen (bspw. Plastikverbot)

» Identifizierung von Alternativlieferanten nach den vorgegebenen Qualitatsstandards ? Ubersicht der erzielten Einsparungen

unter Beriicksichtigung der Konditionen '9 4% - \,\/lor:r:je.ktkt
@ ach Proje

« Experteninterviews mit den Fachbereichen, dem QM und den Hausern
* RFI zur Filterung passender Lieferanten fiir die KaDeWe Group
» Ausschreibung aller Warengruppen und anschlieBende Verhandlungen

I 14 /

» Detaillierte Datenanalyse zur Vorbereitung von Interviews

*+ Gemeinsame Gesprache mit Fachbereich und Lieferanten zur Identifizierung Sicherheits- Zeitarbeit Gebaude_ IT_ Druck- Tragetaschen Hygiene- Biiro-
maoglicher Lieferanten dienste reinigung Dienst- material material material
» Vergabeentscheidungen in Zusammenarbeit mit dem Einkauf und Fachbereich auf leistungen

Basis von Bewertungsmatrizen
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Case Study - Bekleidungsindustrie
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Bearbeitete Themen

Herausforderungen

Beschaffungskostenoptimierung

M Handel Indirekte Kosten

Ausgangssituation

* Um sich den Umbrichen in der Modebranche anzupassen, hat die Seidensticker
Group unterschiedlichste Umstrukturierungen vorgenommen. Angefangen bei
FilialschlieBungen mit Ausrichtung auf das Online-Geschaft Gber Auslagerung der
Logistik bis hin zur Neuausrichtung des Einkaufs fiir Handelsware und Nicht-
Handelsware. Fir den Bereich der Nicht-Handelsware hat man sich Kloepfel
Consulting als Partner ausgesucht, um die Ergebnisse mit entsprechendem
Background zu erzielen

Zielsetzung

+ Schaffung von Transparenz in der Datenbasis Uber jegliche Warengruppen und
Fachbereiche

* VerknlUpfung der Fachbereiche mit dem Einkauf

+ Kostenreduktion der Gemeinkosten durch einen ganzheitlichen
Optimierungsansatz von Direktverhandlungen tber Ausschreibungen bis hin zur
Erstellung von Warengruppenstrategien

Methodik

+ In der Anfangsphase wurde eine Datenanalyse auf Kreditorenbasis durchgeftihrt.
Interviews mit den Fachbereichen haben diese untermauert. Anhand dieser
Interviews wurde die aktuelle Warengruppenstrategie aufbereitet und die
gemeinsame Vorgehensweise abgestimmt

« Nach der Initilerung wurden Ausschreibungen und Direktverhandlungen
durchgefihrt. Anhand der Ergebnisse wurde die Warengruppenstrategie mit dem
Fachbereich neu definiert und Einsparpotenziale gehoben

KL®EPFEL

Klient aus
dem Bereich
Bekleidung

Branche

Ergebnis

Hohe 6-stellige Einsparungen Handel / Bekleidung

+ Einsparungen: Hohe 6-stellige Einsparungen mit Bestandslieferanten
(5 - 37%) und Alternativlieferanten (9 - 50%)

Aufbau neuer Warengruppenstrategien sowie Lieferanten-
konsolidierung mit strategischer Ausrichtung

Transparenz der Einkaufsstruktur in den Gemeinkosten und
Vertragsdaten

Methodentransfer, sodass die Fachbereiche die erreichten Ergebnisse
zuklnftig eigenstandig bearbeiten kénnen

Ubersicht der erzielten Einsparungen
Il Vor Projekt

Nach Projekt

31,2%>

T
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I
Versicherungen IT - Ladenbau Druck- Fuhrpark Tele- Zeit-
Hardware material kommunikation erfassung
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