
PRAXISTRAINING
PORTFOLIO MANAGEMENT IM EINKAUF

VON EINKÄUFERN FÜR EINKÄUFER

   Lernsituation

Fehlende Segmentierung und Analyse der Lieferanten-
portfolios führt zu ineffizientem Einkauf.

   Lernumgebung

Interaktives Training mit praxisnahen Analysen und Fall-
studien

   Kompetenzziele

 Anwendung der Kraljic-Matrix zur Ableitung von 
 Normstrategien
 Entwicklung gezielter Strategien für verschiedene 
 Lieferantentypen
 Optimierung der Verhandlungsposition

   Nutzen

Differenzierte Einkaufsstrategien und gezielte Lieferanten-
steuerung
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 Theorieblöcke

 Praxisbeispiele

 Lerntransfer

Methoden

 Anwendung der Kraljic-Matrix zur

 Lieferanten- und Warengruppenanalyse

 Differenzierte Normstrategien für Engpass-, 

 Hebel-, Strategische und Standardlieferanten

 Positionierung des eigenen Beschaffungs- und 

 Lieferantenportfolio in der Matrix

 Herleitung konkreter Einkaufsstrategien für

 ausgewählte Warengruppen und Lieferanten 

Schwerpunkte
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